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Regionstyrelsen
Halso- och sjukvardsnamnden

Styrning och kontroll 6ver HR-stodet till chefer

Det saknas dvergripande riktlinjer och dverenskommelser mellan styrelsen och hélso- och sjuk-
vardsnamnden for hur styrning och uppféljning av HR-stddet ska ga till.

Granskningen visar att regionstyrelsen och halso- och sjukvardsndmnden inte har en tillracklig
styrning och kontroll 6ver HR-stodet till chefer i halso- och sjukvarden och tandvarden. | hog
grad styrs HR-stodet till cheferna med hjélp av informella kontakter mellan héalso- och sjukvards-
direktoren, HR-direktéren och andra tjanstepersoner i de olika forvaltningarna. Varken region-
styrelsen eller halso- och sjukvardsnamnden har f6ljt upp hur HR-stodet fungerar.

Positivt dr att en enkatundersokning som revisionskontoret genomfoért visar att en majoritet av
tillfragade chefer upplever att de far det stod de behover fran sina HR-partners. | en bilaga till
detta missiv lamnar vi rekommendationer till regionstyrelsen och hélso- och sjukvardsnamnden.

Vid revisorernas overlaggning den 26 februari 2021 beslot revisorerna enhalligt att stélla sig
bakom slutsatser i detta missiv. Missiv och underliggande rapport (9/2020) |dmnar revisorerna
for yttrande till regionstyrelsen och halso- och sjukvardsnamnden. Yttrande med uppgifter om
verkstallda och planerade atgarder ska lamnas till revisionskontoret senast den 10 september
2021.

Undertecknas med digital signering.

Edward Ried! Bert Ohlund
Ordférande Vice ordférande
Bilaga

Revisorernas rekommendationer



Bilaga

Revisorernas rekommendationer till styrelsen och namnden

e Fortydliga hur regionstyrelsens centrala HR-stab ska fungera i forhallande till 6vriga namnders
forvaltningar.

e  Tydliggodr hur styrning av det centrala HR-stodet ska ga till nar det géller stodets inriktning och
omfattning. Sakerstall exempelvis att det finns beslutade principer och kriterier for hur fordel-
ningen av HR-partners till chefer ska ga till.

o Sikerstall en kontinuerlig uppféljning av att HR-stddet till cheferna fungerar andamalsenligt.

e Sikerstall en tydligare berednings- och beslutsprocess for styrande dokument inom HR-omra-
det som beror flera namnders verksamheter.

o Sdkerstall att uppdrag fér HR-strateg, HR-partners med flera som arbetar som stéd till chefer i
halso- och sjukvardsndmndens férvaltning ar beslutade och dokumenterade.

Instruktioner for yttrande

Nedan bifogas ett formuldr som ska anvéndas da regionstyrelsen och halso- och sjukvardsnamnden
svarar pa revisorernas rekommendationer. Syftet med formularet dr att underlatta kommunikat-
ionen. Tanken ar att det ska vara enkelt for revisorerna att utldsa vilka atgarder styrelsen och halso-
och sjukvardsnamnden vidtagit eller planerar att vidta.

Tank pa detta nar ni svarar:

Svaret ska innehalla uppgifter om vilka atgarder som vidtagits eller planeras vidtas utifran
revisorernas rekommendationer.

Det ska finnas en tydlig koppling mellan de rekommendationer som revisorerna lamnat och
de atgarder som beskrivs i svaret.

Svaret bor sa langt det ar maojligt innehalla tidsangivelser for nar atgarderna genomfors.
Svaret bor sa langt det &r mojligt innehalla beskrivningar hur atgarderna genomfors.

Svaret bor sa langt det ar mojligt beskriva vilken eller vilka funktioner inom forvaltningen
som fatt i uppdrag att arbeta med atgarderna.

Om namnden inte tédnker vidta nagra atgarder, motivera varfor.

Om namnden inte kan svara pa utsatt tid, kontakta undertecknad.

Vid fragor kontakta

Eva Moe

Revisionskontoret

090-785 73 55
eva.moe@regionvasterbotten.se



Svarsformular

Bilaga

Fortydliga hur regionstyrelsens centrala HR-stab ska fungera i férhallande till dvriga néamnders
forvaltningar.

Regionstyrelsen/hdlso- och sjukvardsndmnden vidtar féljande Gtgdrder:

Tydliggor hur styrning av det centrala HR-stodet ska ga till nar det géller stodets inriktning och
omfattning. Sakerstall exempelvis att det finns beslutade principer och kriterier fér hur fordel-
ningen av HR-partners till chefer ska ga till.

Regionstyrelsen/hdlso- och sjukvardsndmnden vidtar féljande Gtgdrder:

Sakerstall en kontinuerlig uppfoljning av att HR-stodet till cheferna fungerar andamalsenligt.

Regionstyrelsen/hdlso- och sjukvdrdsndmnden vidtar féljande Gtgdrder:

Sakerstall en tydligare berednings- och beslutsprocess for styrande dokument inom HR-omra-
det som beror flera namnders verksamheter.

Regionstyrelsen/hdlso- och sjukvdrdsndmnden vidtar féljande Gtgdrder:

Sakerstall att uppdrag for HR-strateg, HR-partners med flera som arbetar som stod till chefer i
halso- och sjukvardsnamndens férvaltning ar beslutade och dokumenterade.

Regionstyrelsen/hdlso- och sjukvdardsndmnden vidtar féljande Gtgdrder:
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